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5.0

20.10.2026 Politika je aZurirana kako bi se uskladila sa zahtevima
nove Direktive (EU) 2026/1021 o borbi protiv
korupcije i kako bi se obezbedila kontinuirana
uskladenost Drustva sa regulatornim zahtevima EU
koji se dalje razvijaju.

Pored toga, odredene definicije i kljuéni pojmovi su
revidirani i dodatno pojasnjeni, dok su povezana
pravila i zahtevi detaljnije razradeni kako bi se
obezbedile jasnije smernice, unapredila doslednost
u tumacdenju i omogucila efikasnija primena Politike
u celoj organizaciji.

4.0

26.01.2026 Manje tehnicke korekcije u skladu sa izmenama

Grupne Politike borbe protiv mita i korupcije

3.0

15.10.2024 Izmena opsteg pravila koje definise zabranu poklona
i poslovnog gostoprimstva iznad odredenog iznosa.

Ostale izmene su manje tehnicke korekcije.

2.0

18.12.2023 Politika dopunjena detaljnim opisom pojmova i

primerima pokazatelja korupcije i mita (Prilog 1).

1.0

05.08.2022 Inicijalna verzija

Reference i prilozi

Reference

Nadredeni dokument:

Kodeks poslovnog ponasanja

Povezana dokumenta:

Procedura o poklonima i poslovnom gostoprimstvu
Procedura za upravljanje rizicima od mita i korupcije u
kljuénim oblastima rizika

Politika upravljanja sukobom interesa

Politika o unutrasnjem uzbunjivanju

Prilozi

Prilog 1 — Crvene zastavice
Prilog 2 — Koruptivna krivicna dela

Pojmovi i definicije koris¢ene u ovom dokumentu

Pojam/Definicija

Znacenje

Politika

Odnosi se na Politiku borbe protiv mita i korupcije.

Holding kompanija

Odnosi se na AikGroup (CY) Limited, finansijsku holding kompaniju osnovanu i
registrovanu u Republici Kipar.

Grupa Odnosi se na holding kompaniju zajedno sa svojim zavisnim drustvima (direktnim i
indirektnim), podruznicama Grupe.

Podruznica ili ¢lanica | Odnosi se na bilo koje pravno lice koje je zavisno drustvo Holding kompanije i pripada

Grupe Grupi.

Nadlezni organi

Odnosi se na sve regulatore, supervizore i druge nadlezne organe, bez obzira na njihovu
lokaciju.

borbu
protiv mita i korupcije

Program za

Odnosi se na skup pravila i mera za otkrivanje i ublazavanje rizika od potencijalnog mita
ili korupcije unutar Drustva.
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Dubinska analiza

Odnosi se na dokumentovane i srazmerne mere koje se preduzimaju radi sticanja
razumnog nivoa uverenja u pogledu integriteta odredenog lica, pravnog lica, transakcije
ili poslovnog odnosa, kao i radi identifikovanja, procene i ublazavanja rizika od mita i
korupcije.

Mito i korupcija

Odnosi se na svaku namernu radnju, bilo direktnu ili indirektnu, koja ukljucuje nudenje,
obecavanje, davanje, trazenje, primanje ili prihvatanje bilo kakve nedozvoljene koristi ili
stvari od vrednosti, zloupotrebu poverenog poloZaja, duznosti, uticaja ili imovine,
prikrivanje koruptivnog postupanja ili prihoda proisteklih iz takvog postupanja, trgovinu
uticajem, protivpravno prisvajanje, ometanje pravde ili bilo koje drugo neposteno,
nezakonito ili nedozvoljeno postupanje koje predstavlja koruptivno krivicno delo u
skladu sa vazeéim propisima.

Poklon Odnosi se na stvar od vrednosti koja se dobrovoljno daje drugom licu bez placanja ili
druge naknade, a koja ne predstavlja poslovno gostoprimstvo.
Poslovno Odnosi se na odnos izmedu domacina i gosta u kome domacin obezbeduje potrebe gosta

gostoprimstvo

bez naplate troskova (potpunih ili delimi¢nih). Obezbedivanje smestaja, prevoza, obroka,

obuke, pozivi na dogadaje i konferencije su primeri gostoprimstva. Poslovno
gostoprimstvo moZze ukljucivati zabavu, npr. organizovanu aktivnost koja ima za cilj da
nekome pruZi interesovanje, uZivanje ili zabavu kao prisustvo drustvenim ili sportskim

dogadajima, pozoristu itd.

Dobrocinstva,
dobrotvorna davanja i
donacije

Odnosi se na dobrovoljno pruzanje pomoci radi podrske licima kojima je pomo¢ potrebna
ili subjektima cija je delatnost prvenstveno usmerena na pruzanje pomoci, dobrotvorne
aktivnosti, socijalne projekte, obrazovanje i, u odredenim slucajevima, kulturu,
restauraciju umetnickih dobara, studije ili naucna istraZivanja. Pomo¢ se moze pruziti u
novéanom obliku (gotovina ili njen ekvivalent) ili u nenovéanom obliku (imovina,
sredstva ili usluge).

Poslovni sponzor

Odnosi se na zaposlenog u Drustvu, funkciju ili sektor koji inicira, vodi ili upravlja
poslovnim odnosom, transakcijom ili angazmanom i koji je odgovoran za njegovu
poslovnu opravdanost i upravljanje rizicima u okviru prve linije odbrane.

Placanje za olaksice

Odnosi se na placanje za obezbedivanje ili ubrzavanje sprovodenja uobicajenih upravnih
aktivnosti na koje davalac placanja za olaksice ve¢ ima pravo. Za potrebe ove Politike
plac¢anja za olaksice se smatraju mitom i korupcijom i zabranjena su.

Politicki doprinos

Politicki doprinosi obuhvataju donacije, sponzorstva, clanarine ili bilo koje druge
pogodnosti, date u novcu ili u naturi, radi podrske politickom cilju ili politickom subjektu.
Donacije u naturi mogu obuhvatati poklone u vidu imovine ili usluga, reklamne ili
promotivne aktivnosti kojima se pruza podrska politickoj stranci ili pojedincu, kupovinu
ulaznica za dogadaje organizovane radi prikupljanja sredstava, donacije istrazivackim
organizacijama koje su blisko povezane sa politickom strankom, kao i omogucavanje
zaposlenima da odsustvuju sa posla radi u¢esca u politickoj kampaniji ili kandidovanja za
javnu funkciju.

Funkcioner

Javni funkcioner oznacava:

(a) funkcionera Unije, odnosno nacionalnog funkcionera drzave Clanice ili trece zemlje;
(b) svako drugo lice kome je povereno obavljanje javne funkcije i koje tu funkciju obavlja
u skladu sa nacionalnim pravom, ukljucujuci lica kojima je takva funkcija poverena od
strane ili po ovlaséenju organa javne vlasti u drzavama ¢lanicama ili tre¢im zemljama;
(c) lice kome je povereno obavljanje javne funkcije i koje tu funkciju obavlja za
medunarodnu organizaciju ili medunarodni sud.

Za potrebe ove Politike, arbitri i clanovi porote smatraju se javnim funkcionerima.

Funkcioner Evropske

unije

Odnosi se na lice koje je:
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(a) funkcioner ili drugi sluzbenik angazovan od strane Unije na osnovu ugovora, u smislu
Pravilnika o osoblju za funkcionere i Uslova zaposlenja ostalih sluzbenika Evropske unije,
utvrdenih Uredbom Saveta (EEZ, Euratom, ECSC) br. 259/68 (25) (,,Pravilnik o osoblju®);
ili

(b) upuceno na rad u Uniju od strane drzave clanice ili bilo kog javnog ili privatnog tela,
a koje obavlja funkcije istovetne funkcijama koje obavljaju funkcioneri ili drugi sluzbenici
Unije. Clanovi institucija, tela, kancelarija ili agencija Unije, kao i zaposleni u tim telima,
izjednacavaju se sa funkcionerima Unije, u meri u kojoj se na njih ne primenjuje Pravilnik
0 osoblju.

Domaci funkcioner

Odnosi se na svako lice koje obavlja izvrsnu, upravnu ili pravosudnu funkciju na
nacionalnom, regionalnom ili lokalnom nivou, bez obzira na to da li je imenovano ili
izabrano, odnosno angazovano na osnovu ugovora, da li je angaZovanje stalno ili
privremeno, plaéeno ili neplaceno, i bez obzira na nivo poloZaja tog lica. Svako lice koje
obavlja zakonodavnu funkciju na nacionalnom, regionalnom ili lokalnom nivou smatra se
domacim funkcionerom, u skladu sa nacionalnim pravom.

Znak
Crvena zastavica

upozorenja -

Odnosi se na okolnost ili ¢injenicu koja deluje kao znak upozorenja i ukazuje na povecan
rizik od mita i korupcije.

Sukob interesa

Odnosi i/ili
zainteresovane strane, u kojoj se Drustvo ili zaposleni nalazi u poloZaju da na bilo koji

se na svaku situaciju koja uklju¢uje Drustvo, njegove zaposlene
nacin iskoristi svoj profesionalni ili sluzbeni poloZaj radi sticanja nedozvoljene koristi, bilo
u korist Drustva ili radi liéne koristi (potencijalno i na Stetu Drustva), ¢ime se nanosi Steta
jednom ili vise klijenata ili grupa zainteresovanih strana.

Sponzorstvo

Odnosi se na transakciju koja ukljuCuje pla¢anje naknade u zamenu za pruzanje
komercijalnih prilika koje se mogu iskoristiti a koje su povezane sa ugovorenom
protivuslugom. Sponzorstvo moze biti u nov€anom obliku ili u naturi. Sponzorstvo, za
razliku od dobrotvornog priloga, je komercijalna transakcija i obavlja se uz oéekivanje
povrata za sponzora nakon dogovorenog protivusluge.

Transakcije spajanja i
preuzimanja ili
konverzije duga u
kapital

Sopstvena transakcija spajanja i preuzimanja oznacava sticanje koje vrsi Drustvo sa ciljem
srednjoroc¢nog ili dugorocnog ulaganja, pri ¢emu bi Drustvo nakon realizacije ulaganja
imalo kontrolno ucesce, odnosno vise od 50% akcija/udela ili kontrolu nad glasackim
pravima (na redovnim skupstinama).

Ovaj pojam ne obuhvata aktivnosti u kojima Drustvo savetuje svoje klijente u vezi sa
transakcijama spajanja i preuzimanja, niti aktivnosti u kojima Drustvo obavlja trgovanje
za sopstveni racun radi ostvarivanja dobiti ili u svrhu zastite od rizika.

Konverzija duga u kapital odnosi se na zamenu novcane izloZenosti prema eksternom
drustvu za vlasni¢ko ucesée u tom drustvu. Ovo pravilo se ne primenjuje na transakcije
izmedu povezanih drustava niti na transakcije unutar Grupe.

Znacajno ulaganje

Sticanje ili ulaganje kod kojeg Drustvo ne stice kontrolu, ali stice ucesce ili prava koja mu
omogucavaju da vrsi znacajan uticaj na drustvo u koje se ulaze (na primer, putem
ovlaséenja za imenovanje Clanova izvr$nih organa ili postojanja prava veta u vezi sa
znacajnim pitanjima, koja mu omogucavaju da uti¢e na upravljanje tim drustvom i sl.).

Treca lica

Treca lica obuhvacena ovom Politikom ukljucuju, ali se ne ogranicavaju na:
e posrednike;
e partnere u zajedni¢kim ulaganjima ili konzorcijumima (osim konzorcijumskih
partnera i agenata u okviru sindiciranih poslova);
e agente;
e savetnike;
e izvodacei direktne podizvodace;
e dobavljaCe i prodavce;
e  pruzaoce usluga;
e druga treca lica koja obavljaju slicne poslove ili funkcije.
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Za potrebe ove Politike, odnosi sa krajnjim korisnicima, koji sa Drustvom ne stupaju u
druge poslovne odnose osim u svojstvu krajnjih korisnika njegovih usluga, nisu
obuhvaceni definicijom Tredih lica.

Za potrebe ove Politike, odnosi sa tre¢im licem koji su relevantni sa stanovista rizika od
mita i korupcije su oni koji podrazumevaju da se tre¢em licu pla¢a naknada, da kao
posledicu takvog odnosa, Drustvo dobija ili zadrZava posao, ostvaruje neku drugu korist
ili poslovnu priliku.
Rizici ukljuCuju situacije u kojima Treca lica vrse koruptivna placanja, kao i situacije u
kojima zaposlenom u Drustvu pruzaju liénu korist u zamenu za dobijanje poslovnog
angaZmana.
Sledece vrste odnosa/angazmana se, po pravilu, ne smatraju odnosima sa Tre¢im licima:
e odnosi sa zaposlenima;
e odnosi sa Clanicama Grupe;
e odnosi sa drZzavnim organima;
e mesta trgovanja regulisana u EU/EEA ili u ekvivalentnim tre¢im zemljama, u
skladu sa vazeéim propisima (regulisana trZista, MTF/OTF i slicha mesta
trgovanja).
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1 UVODNE ODREDBE
1.1 Svrha Politike

Ova Politika utvrduje opredeljenost Drustva i minimalne standarde za sprecavanje, otkrivanje i reagovanje na mito i
korupciju u svim njihovim oblicima, kao i za obezbedivanje uskladenosti sa vaze¢im propisima o sprecavanju mita i
korupcije. Svrha Politike je da zastiti Drustvo od regulatornih, finansijskih, reputacionih i operativnih rizika povezanih
sa mitom i korupcijom, kao i da podrZi poslovanje na zakonit, etican, transparentan i odrziv nacin.

Pored toga, Politika odraZzava ojacani okvir Evropske unije za borbu protiv korupcije, koji je usvojen kao odgovor na
stav EU da korupcija i dalje predstavlja ozbiljnu pretnju demokratiji, vladavini prava, pravicnoj konkurenciji,
ekonomskom prosperitetu i poverenju javnosti. U okviru intenziviranih napora EU usmerenih na efikasnije
sprecavanje, otkrivanje i suzbijanje korupcije, zakonodavnim okvirom uveden je znatno stroZi rezim sankcionisanja,
$to dovodi do znacajno povecanih rizika od izricanja sankcija, ukljucujuéi novcane kazne u iznosu do 5% ukupnog
godis$njeg prometa na globalnom nivou (ili 40 miliona evra), kao i, u odredenim slucajevima, kazne zatvora do pet
godina za fizi¢ka lica. Dodatne sankcije mogu ukljucivati oduzimanje licenci i dozvola, oduzimanje imovinske koristi,
kao i druge restriktivne mere.

Uopsteno posmatrano, mito i korupcija podrivaju vladavinu prava, pravicnu konkurenciju, poverenje javnosti, kao i
integritet i odrZivost privrednih aktivnosti. Imajuci u vidu promenljivu prirodu rizika od korupcije i potrebu za
efikasnim preventivnim mehanizmima, Drustvo je posveceno odrzavanju i kontinuiranom unapredivanju svog okvira
za sprecavanje mita i korupcije, u cilju promovisanja integriteta, transparentnosti, odgovornosti i odgovornog
poslovnog ponasanja.

Imajuci u vidu ove poostrene regulatorne zahteve, veoma je vazno da Drustvo odrZava efikasan Program borbe protiv
mita i korupcije, kojim se obezbeduje dosledno sprecavanje i upravljanje rizicima na nivou Drustva. Stoga, ova Politika
ima za cilj da:
e jasno izrazi opredeljenost Drustva za zabranu podmiéivanja i korupcije i obezbedivanje uskladenosti sa
vazecim propisima o sprecavanju podmicivanja;
e utvrdiprincipe za identifikovanje i sprecavanje potencijalnog podmiéivanja i korupcije, radi zastite integriteta
i ugleda Drustva i Grupe;
e jasno prenese principe borbe protiv mita i korupcije kako internim, tako i eksternim zainteresovanim
stranama; i
e uspostavi okvir Programa za borbu protiv mita i korupcije u Drustvu.

U tom smislu, Politika zaposlenima pruza opste informacije o merama koje Drustvo i sva radno angaZovana lica u
Drustvu treba da preduzimaju sa ciljem identifikovanja i efikasnog upravljanja rizicima od mita i korupcije u Drustvu.

1.2 Regulatorni okvir

Ova Politika je izradena u skladu sa Politikom borbe protiv mita i korupcije Grupe koja je uskladena sa relevantnim
zakonodavstvom za borbu protiv mita i korupcije Evropske Unije. Takode, da bi se primenila najbolja praksa u ovom
pogledu, konsultovan je Vodic za program Wolfsberg grupe za borbu protiv mita i korupcije prilikom izrade Politike.

Ova Politika je izradena u skladu sa Direktivom (EU) 2026/1021 o borbi protiv korupcije i Konvencijom Ujedinjenih
nacija protiv korupcije (UNCAC).

Pored toga, radi uskladivanja ove Politike sa medunarodno priznatim principima i najboljim praksama u oblasti
sprecavanja mita i korupcije, prilikom njene izrade uzeti su u obzir dokument ,Program etike i uskladenosti poslovanja
u oblasti borbe protiv korupcije: Prakti¢ni vodi¢, koji su izdali Kancelarija Ujedinjenih nacija za drogu i kriminal
(UNODC) i Globalni dogovor Ujedinjenih nacija, kao i ,Smernice za program uskladenosti u oblasti spre¢avanja mita i
korupcije” Wolfsberg grupe.

1.3 Podrucje primene
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Ova Politika se primenjuje na sve ¢lanove strateskih, kontrolnih i izvrSnih organa, zaposlene, vezane zastupnike (npr.
finansijske savetnike) i privremeno angaZovana lica (u daljem tekstu zajedno ,Zaposleni“), kao i na sve poslovne
aktivnosti Drustva. Ova Politika se primenjuje u skladu sa vazeéim propisima i regulatornim zahtevima.

Ova Politika predstavlja sastavni deo Programa Drustva za borbu protiv mita i korupcije i utvrduje opste principe,
pravila i oCekivanja Drustva u pogledu sprecavanja, identifikovanja i upravljanja rizicima od mita i korupcije.

Politika je dopunjena povezanim internim procedurama, ukljuCujuéi Proceduru o poklonima i poslovnom
gostoprimstvu, kojom se ureduju specificni rizici od mita i korupcije povezani sa poklonima i poslovnim
gostoprimstvom, kao i Proceduru za upravljanje rizicima od mita i korupcije u klju¢nim oblastima rizika, kojom se
ureduje upravljanje rizicima od mita i korupcije povezanim sa odnosima sa Tre¢im licima, dobrotvornim prilozima,
sponzorstvima, donacijama, praksama u oblasti zaposljavanja, kao i transakcijama spajanja i preuzimanja.

Ova Politika se primenjuje zajedno sa Kodeksom poslovnog ponasanja i Politikom o unutrasnjem uzbunjivanju.

Pored toga, imajudi u vidu da su sukobi interesa usko povezani sa mitom i korupcijom, ova Politika se primenjuje
zajedno sa Politikom upravljanja sukobom interesa. Svaka situacija ili splet okolnosti koji mogu dovesti u pitanje
objektivnost poslovnih odluka moraju biti predmet odgovarajuc¢ih mera. Ova Politika takode treba da bude dostupna
razli¢itim eksternim zainteresovanim stranama kako bi bile upoznate sa principima borbe protiv mita i korupcije koje
Drustvo primenjuje.

Ova Politika ne ureduje pitanja sprecavanja pranja novca, prevara i povreda propisa o zastiti konkurencije koja mogu
biti povezana sa mitom i korupcijom, s obzirom da su navedene oblasti regulisane posebnim politikama i internim
aktima Drustva.

Ova Politika koja sadrZi opste principe borbe protiv mita i korupcije dostupna je u poslovnim prostorijamai na internet
stranici Drustva, u cilju informisanja svih zainteresovanih strana o principima borbe protiv mita i korupcije koje
Drustvo primenjuje.

2 ULOGE | ODGOVORNOSTI

Odbor direktora Drustva je odgovoran za uspostavljanje opste kulture upravljanja rizicima u Drustvu i obezbedivanje
nadzora nad nad postovanjem ocekivanih standarda ponasanja. U tom smislu, ima aktivhu ulogu u obezbedivanju
primene standarda utvrdenih ovom Politikom.

Odbor direktora Drustva imenuje Odgovorno lice za borbu protiv mita i korupcije u Drustvu (u daljem tekstu:
Odgovorno lice), odgovorno za sprovodenje Programa za borbu protiv mita i korupcije.

2.1 Odgovorno lice za borbu protiv mita i korupcije

Odgovorno lice za borbu protiv mita i korupcije mora posedovati odgovarajuce znanje o zahtevima u oblasti borbe
protiv mita i korupcije, odgovarajuci nivo rukovodeceg poloZaja i ovlaséenja koji mu omogudavaju efikasno obavljanje
ove funkcije, kao i sposobnost da postupa nezavisno i objektivno prilikom izvrSavanja poverenih odgovornosti.

Odgovorno lice odgovorno je za:

» Definisanje, uspostavljanje, sprovodenje i nadzor nad Programom za borbu protiv mita i korupcije Drustva,
u skladu sa Programom na nivou Grupe;

» Koordinaciju aktivnosti usmerenih na pravilnu primenu pravila Grupe u oblasti borbe protiv mita i korupcije
i, u skladu sa svim relevantnim lokalnim zakonskim i regulatornim zahtevima, predlaganje bilo kakvih dopuna
po potrebi;

» PruZanje savetodavne podrdke u vezi sa Programom za borbu protiv mita i korupcije;

» PruZanje smernica i podrske Zaposlenima pri sprovodenju dubinskih analiza (,Due Diligence”) u vezi sa
pitanjima korupcije, ukljuc¢ujuci procenu informacija i dokumentacije prikupljenih tokom postupka dubinske
analize, kao i davanje saveta u vezi sa Znacima upozorenja (,,Red flags“) navedenim u Prilogu 1;
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» Nadzor nad istragama prijavljenih slu¢ajeva mita i korupcije, ukljuc¢ivanjem Odgovornog lica Grupe za borbu
protiv mita i korupcije, Grupe kada se to smatra odgovarajué¢im. U tu svrhu, Odgovorno lice ima ovlascenje
da istraZzuje sve sumnjive ili potvrdene slucajeve mita i korupcije, da zahteva i pregleda svu relevantnu
dokumentaciju i da o takvim slu¢ajevima obavesti izvrSnog direktora a po potrebi i nadlezne organe; i

» Obezbedivanje javne dostupnosti Politike, kako Zaposlenima, tako i Treé¢im licima, putem zvani¢nih kanala
komunikacije.

Odgovorno lice saraduje sa Ovlas¢enim licem za sprecavanje pranja novca i finansiranja terorizma i obavestava ga o
svakoj sumnji na pranje novca, finansiranje terorizma ili kr$enje finansijskih sankcija, dok Odgovorno lice Grupe za
borbu protiv mita i korupcije obavestava o ozbiljnim sluc¢ajevima izvrSenog ili pokusanog podmicivanja i korupcije, uz
postovanje svih primenljivih pravila u vezi zasStite podataka o licnosti i poslovne tajne. lzveStavanje prema
Odgovornom licu Grupe moze biti redovno (u okviru redovnog mesec¢nog, kvartalnog i godiSnjeg izvestavanja) ili
vanredno (ad hoc), u sluc¢aju postojanja neposrednih znacajnih rizika za Drustvo i Grupu.

2.2 Odgovornost Zaposlenih

Svi Zaposleni odgovorni su za postupanje u skladu sa ovom Politikom, odgovarajuéim lokalnim internim aktima i
procedurama, kao i svim vazeéim propisima u oblasti borbe protiv korupcije prilikom obavljanja svojih duznosti.

Svi Zaposleni duzni su da Odgovornom licu prijave svaki slucaj izvrsenog ili pokusanog podmicivanja i korupcije za koji
saznaju, bez obzira na to da li je nedozvoljena korist ponudena, data ili primljena.

Zaposleni treba da budu upoznati sa primerima Znakova upozorenja (Prilog 1 ove Politike) i, tamo gde ih primete,
treba da upozore na potencijalno povecéane rizike i da kontaktiraju Odgovorno lice ili Ovlaséeno lice za sprecavanje
pranja novca, u situacijama u kojima je prisutno ili se sumnja na pranje novca, radi saveta. Ukoliko Zaposleni ima bilo
kakve nedoumice ili pitanja u vezi sa mitom i korupcijom treba odmah da se obrati Odgovornom licu.

Svaka prijava mora biti podneta u skladu sa utvrdenim internim postupkom, pri ¢emu se u svakom slucaju najpre
podnosi Odgovornom licu, a ukoliko je re¢ o izvrSenom pranju novca ili sumnji na pranje novca, i Ovlaséenom licu za
spre€avanje pranja novca. Propustanje podnosenja takve prijave moZe dovesti do individualne krivicne odgovornosti
Zaposlenog, kao i izloZiti Drustvo i/ili Grupu mogudéim pravnim postupcima ili merama nadleznih regulatornih organa.
Sumnje na podmicivanje i korupciju mogu se prijaviti i u skladu sa Politikom o unutrasnjem uzbunjivanju Drustva..

3 OPSTI PRINCIPI

Principi utvrdeni ovom Politikom proizlaze iz opredeljenosti Drustva za integritet, transparentnost, odgovornost i
odrzivo poslovanje. Drustvo prepoznaje da mito i korupcija narusavaju pravicnu konkurenciju, uti¢u na objektivnost
donosenja odluka, podrivaju poverenje u privredna drustva i poslovne odnose, izlazu Drustvo znacdajnim pravnim,
finansijskim i reputacionim rizicima i nisu u skladu sa principima odgovornog i odrZivog poslovanja. Princip nulte
tolerancije Drustva prema mitu i korupciji predstavlja osnovno nacelo na kojem se zasnivaju sve njegove poslovne
aktivnosti i odnosi.

Drustvo takode prepoznaje da sukobi interesa mogu stvoriti ili prikriti rizike od mita i korupcije, tako $to narusavaju
objektivnost donosenja odluka i omogucéavaju vrsenje nedozvoljenog uticaja. Stoga su svi Zaposleni, rukovodioci i
druga relevantna lica koja postupaju u ime Drustva duzni da izbegavaju situacije u kojima li¢ni, finansijski, porodi¢ni,
politi¢ki ili drugi interesi izvan njihovih profesionalnih obaveza mogu neprimereno uticati ili stvoriti utisak da
neprimereno uti¢u na obavljanje njihovih duznosti, kao i da bez odlaganja prijave svaki stvarni, potencijalni ili prividni
sukob interesa, u skladu sa vazeéim internim aktima. Svaki identifikovani sukob interesa mora biti procenjen i njime
se mora upravljati primenom odgovaraju¢ih mera, koje mogu ukljucivati obavestavanje nadleznih lica ili organa,
ogranicavanje uceséa u konkretnom pitanju, pojacan nadzor ili izuzimanje iz procesa donosenja odluka, radi o¢uvanja
integriteta, transparentnosti i nepristrasnosti poslovnih aktivnosti Drustva.

Ovom Politikom i principima utvrdenim u njoj, organi upravljanja Drustva izricito zahtevaju da sva radno angaZovana

lica u Drustvu dosledno postuju osnovne vrednosti integriteta, transparentnosti i odgovornosti, kao i da neguju
kulturu uskladenosti poslovanja u kojoj su mito i korupcija apsolutno neprihvatljivi. U skladu sa navedenim, mito i
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korupcija, bilo direktni ili indirektni, u javnom ili privatnom sektoru, aktivni ili pasivni, strogo su zabranjeni u svim
okolnostima.

3.1 Nulta tolerancija prema korupciji

Drustvo primenjuje princip nulte tolerancije prema mitu i korupciji i zabranjuje sve oblike takvog postupanja,
ukljuéujuci izvrSenje, pokusaj izvrSenja, omogucavanje, odobravanje, podstrekavanje, pomaganje i podrzavanje,
prikrivanje ili bilo koji drugi oblik u¢eséa, bilo direktnog ili indirektnog.

Drustvo nece tolerisati ucesce Zaposlenih ili Treéih lica koja su u bilo kakvom odnosu sa Drustvom u radnjama
podmicivanja i korupcije.

Mito i korupcija podrazumevaju svaku namernu radnju, bilo direktnu ili indirektnu, koja uklju¢uje nudenje,
obecavanje, davanje, trazenje, primanje ili prihvatanje bilo kakve nedozvoljene koristi ili stvari od vrednosti,
zloupotrebu poverenog poloZaja, duznosti, uticaja ili imovine, prikrivanje koruptivnog postupanja ili koristi proistekle
iz takvog postupanja, trgovinu uticajem, protivpravno prisvajanje, ometanje pravde ili bilo koje drugo neposteno,
nezakonito ili nedozvoljeno postupanje koje predstavlja koruptivno krivicno delo u skladu sa vaze¢im propisima.

U slu¢aju nedoumica, detaljniji opis koruptivnih kriviénih dela, definisanih u skladu sa Direktivom (EU) 2026/1021 o
borbi protiv korupcije, dat je u Prilogu 2 ove Politike.

Opredeljenjem za nultu toleranciju prema mitu i korupciji, Drustvo se obavezuje da ¢e svako postupanje suprotno
principima ove Politike, kao i svaka prijavljena sumnja na moguce podmicivanje i korupciju, biti predmet procene i,
kada je to opravdano, istrage, te da ce biti preduzete odgovarajuce disciplinske mere, nezavisno od sankcija
predvidenih vazeéim propisima.

Nijedan Zaposleni nece biti izloZzen degradiranju na niZze radno mesto, kaznjavanju ili drugim sStetnim posledicama
zbog odbijanja da ucestvuje u koruptivnim radnjama ili zbog prijavljivanja izvrsenih ili pokusanih koruptivnih radnji,
Cak i ako takvo odbijanje moZe dovesti do gubitka poslovne prilike za Drustvo.

3.2 Posveéenost borbi protiv mita i korupcije

Drustvo se obavezuje da ¢e proaktivno delovati u borbi protiv mita i korupcije u svim sredinama u kojima posluje. U
tom cilju, Drustvo promovise integritet i poslovanje bez mita i korupcije medu Sirokim krugom svojih zainteresovanih
strana.

Drustvo nastoji da bude primer dobre prakse u svojoj delatnosti kroz primenu najvisih standarda i najboljih praksi u
oblasti borbe protiv mita i korupcije, kao i kroz ulaganje u obuku Zaposlenih i podizanje njihove svesti o ovim
pitanjima.

Drustvo ulaze maksimalne napore da spreci podmicivanje i korupciju od strane Trecih lica, ukljucujuéi i sa njima
povezana lica u poslovnom lancu. Drustvo zadrZava pravo da ne uspostavi ili ne nastavi poslovni odnos sa Treé¢im licem
ukoliko postoje sumnje na moguce podmicivanje ili korupciju.

3.3 Posvecenost sveobuhvatnoj uskladenosti

Drustvo preduzima mere za sprecavanje korupcije kroz informisanje i edukaciju Zaposlenih i zainteresovanih strana o
negativnim posledicama korupcije i nacinima njenog sprecavanja.

Drustvo prilagodava mere za borbu protiv korupcije specificnim rizicima karakteristicnim za svaku oblast poslovanja.
Ove mere obuhvataju aktivnosti usmerene na promovisanje integriteta i smanjenje mogucnosti za koruptivno

postupanje medu Zaposlenima.

Drustvo redovno vrsi procenu svog Programa za borbu protiv mita i korupcije radi identifikovanja oblasti koje su
najizloZenije rizicima od korupcije.
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4 STANDARDI KOJE DRUSTVO PRIMENJUJE

Ova Politika utvrduje osnovne principe i minimalne standarde Drustva za upravljanje rizicima od mita i korupcije u
oblastima za koje se smatra da su najvise izloZzene ovim rizicima. Detaljni zahtevi i smernice za upravljanje rizicima od
mita i korupcije u klju¢nim oblastima rizika utvrdeni su povezanim procedurama.

4.1 Saradnja sa funkcionerima

Svaka aktivnost Drustva koja ukljucuje javne funkcionere ili lica povezana sa funkcionerima moze predstavljati dodatni
reputacioni rizik, kao i povecan rizik od neuskladenosti sa vaze¢im zakonima i propisima. Po pravilu, za sledece
aktivnosti neophodno je ukljucivanje Odgovornog lica:

» Usludaju bilo kakvog prenosa vrednosti, uklju¢ujuci poklone, poslovno gostoprimstvo ili bilo koje druge stvari
od vrednosti koje Drustvo mozZe direktno ili indirektno pruziti funkcioneru, neophodno je ukljucivanje
Odgovornog lica. Pre nudenja, obecavanja ili davanja poklona, odnosno pruzanja poslovnog gostoprimstva,
mora se pribaviti prethodno odobrenje Odgovornog lica.

» Odobrenje Odgovornog lica moZe se dati pojedinacno, za konkretan poklon ili poslovno gostoprimstvo, ili
opste, za poklone i poslovno gostoprimstvo Cija vrednost ne prelazi odredeni prag ili koji se odnose na
odredenu vrstu dogadaja (npr. konferencije, seminare, prezentacije i sl.).

» Povezanost sa funkcionerima takode predstavlja faktor poveéanog rizika u poslovnim odnosima sa Treé¢im
licima. Kada je poznato da je Trece lice u vlasnistvu funkcionera, pod njegovom kontrolom ili da njime
upravlja funkcioner, mozZe biti potrebno pribavljanje dodatnog odobrenja za uspostavljanje poslovnog
odnosa ili angaZovanje tog Treceg lica.

» Radi sprecavanja rizika od korupcije povezanih sa moguéim politickim pokroviteljstvom ili nepotizmom, svi
radni odnosi i angaZovanja radi obavljanja strucne prakse sa licima za koja je poznato da su povezana sa
funkcionerima moraju se zasnivati na doslednoj primeni utvrdenih procedura zaposljavanja, kako bi se
obezbedilo da kandidati ispunjavaju potrebne uslove i kvalifikacije i da ne uZivaju povlaséen tretman. Ovo se
odnosi na ponude za zaposlenje ili obavljanje stru¢ne prakse, unapredenja, utvrdivanje i upravljanje
zaradama i drugim primanjima i pogodnostima, kao i na druge slicne aktivnosti.

Isti principi primenjuju se i u situacijama koje ukljucuju “prelazak lica izmedu javnog i privatnog sektora “, ukljucujuci
zaposljavanje bivsih funkcionera ili prelazak Zaposlenih na javne funkcije, kada takve okolnosti mogu stvoriti rizik od
nedozvoljenog uticaja, privilegovanog pristupa ili zZloupotrebe poverljivih informacija. U takvim slucajevima mora se
sprovesti odgovarajuéa procena sukoba interesa i rizika od mita i korupcije, a po potrebi primeniti mere za ublazavanje
identifikovanih rizika, ukljucujuéi obavestavanje nadleznih lica ili organa, ogranicavanje uceséa u osetljivim pitanjima,
izuzimanje iz procesa donosenja odluka ili druge zastitne mere srazmerne utvrdenom riziku.

4.2 Placanja za olaksice

Pladanja za olaksice zabranjena su, ¢ak i kada je re¢ o malim iznosima, ukoliko takva pla¢anjaimaju koruptivni karakter.
Drustvo ne vrsi takva plac¢anja i nece tolerisati da Zaposleni ili Treca lica, u okviru svojih odnosa sa Drustvom, nude,
obecavaju, traze, zahtevaju, daju ili prihvataju bilo kakva pla¢anja radi olakSavanja ili ubrzavanja postupaka, bilo u
korist Trecih lica ili od strane Trecih lica.

4.3 Dobrotvorni prilozi, sponzorstva, donacije

Drustvo je posveceno odgovornom delovanju u zajednicama u kojima posluje i pruzanju podrske licima kojima je
pomo¢ potrebna, sto moze ukljucivati sponzorisanje razli¢itih dogadaja, inicijativa i organizacija.

Dobrotvorni prilozi, sponzorstva i donacije ni u kom sluaju ne smeju se koristiti kao sredstvo za prikrivanje
podmicivanja.

Sve dobrotvorne aktivnosti i donacije sprovode se u dobroj veri, bez namere sticanja bilo kakve poslovne ili druge

koristi po principu protivusluge koja bi se mogla smatrati nedozvoljenom. Sponzorstva, po svojoj prirodi, mogu imati
za cilj ostvarivanje poslovne koristi, pod uslovom da se ona ostvaruje na transparentan i zakonit nacin.
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Politicki doprinosi, u bilo kom materijalnom ili nematerijalnom obliku, zabranjeni su.

Pre realizacije bilo koje dobrotvorne aktivnosti, sponzorstva ili donacije ¢ija vrednost prelazi utvrdeni prag, mora se
sprovesti postupak dubinske analize radi procene opravdanosti takve aktivnosti. Grupa utvrduje prag znacajnosti, dok
Drustvo moze, kada je to primereno i uz saglasnost funkcije uskladenosti poslovanja na nivou Grupe, prilagoditi ovaj
prag svojim poslovnim aktivnostima, profilu rizika i vaze¢im lokalnim regulatornim zahtevima.

Sve dobrotvorne aktivnosti, sponzorstva i donacije moraju biti tacno, transparentno i potpuno evidentirani u
poslovnim knjigama i evidencijama Drustva. Sve informacije i evidencije koje se odnose na dobrotvorne aktivnosti,
sponzorstva i donacije moraju biti stavljene na raspolaganje Odgovornom licu na njegov zahtev.

Detaljni zahtevi i postupci u ovoj oblasti utvrdeni su Procedurom za upravljanje rizicima od mita i korupcije u klju¢nim
oblastima rizika.

4.4 Rizici u vezi sa zaposljavanjem

Aktivnosti u oblasti upravljanja ljudskim resursima, kao $to su ponude za zaposlenje ili obavljanje stru¢ne prakse,
unapredenja i obuke, ¢esto se smatraju koristima koje imaju odredenu vrednost. Stoga se njihovo davanje, nudenje
ili obec¢avanje radi sticanja ili zadrzavanja nedozvoljene poslovne koristi smatra podmicivanjem i korupcijom.

Drustvo osuduje sve oblike neetickog postupanja u oblasti upravljanja ljudskim resursima, poput prethodno
navedenih, kojima se krse principi objektivnosti, stru¢nosti, profesionalizma i jednakih mogucnosti, bez obzira na to
da li takvo postupanje formalno ispunjava uslove da se smatra podmicivanjem ili korupcijom.

Kada bilo koji klijent, poslovni partner ili drugo Trece lice za koje je poznato da ima formalni ili neformalni odnos sa
Drustvom, ili funkcioner ili lice povezano sa funkcionerom, direktno ili indirektno zahteva preduzimanje odredene
aktivnosti u oblasti upravljanja ljudskim resursima u vezi sa konkretnim licem, takva aktivnost mora se sprovesti na
osnovu struénosti, kvalifikacija i sposobnosti kandidata, uz primenu uobicajenog konkurentskog postupka izbora, kada
je to primenljivo. Aktivnost mora biti predmet objektivne procene, a odluka mora biti dokumentovana na nacin kojim
se potvrduje da nije doneta na osnovu zahteva takvog Treceg lica.

Radi izbegavanja rizika da se odredene aktivnosti protumace kao podmicivanje ili korupcija, sve aktivnosti u oblasti
upravljanja ljudskim resursima moraju se sprovoditi na osnovu objektivnih kriterijuma, strucnosti, kvalifikacija i
sposobnosti kandidata, uz primenu konkurentskog postupka izbora, kada je to primenljivo.

Dokumentacija koja se odnosi na odluke u oblasti zaposljavanja i radnih odnosa mora se voditi i Cuvati na odgovarajuci
i transparentan nacin. Evidencije se moraju voditi i Cuvati u skladu sa vaze¢im zakonima i propisima, kao i relevantnim
internim aktima i standardima Drustva.

Dodatni zahtevi i postupci koji se odnose na upravljanje rizicima od mita i korupcije u ovoj oblasti utvrdeni su
Procedurom za upravljanje rizicima od mita i korupcije u klju¢nim oblastima rizika.

4.5 Spajanja, pripajanja i znacajna ulaganja

Kada Drustvo ucestvuje u transakcijama spajanja i preuzimanja za sopstveni racun ili znacajnim strateskim ulaganjima,
kojima sti¢e odredeni stepen kontrole nad ciljnim drustvom, javljaju se slededi rizici:
» daje drugo drustvo koje ucestvuje u spajanju i koje, kao rezultat te transakcije, postaje deo spojenog drustva,
bilo ili je i dalje uklju¢eno u radnje podmidivanja ili korupcije;
» da je ciljno drustvo koje je predmet preuzimanja ili znac¢ajnog ulaganja bilo ili je i dalje uklju¢eno u radnje
podmicivanja ili korupcije.

U mnogim jurisdikcijama, drustvo pravni sledbenik, nastalo kao rezultat spajanja, preuzimanja, strateskog ulaganja ili
reorganizacije, preuzima odgovornosti svojih pravnih prethodnika, ukljucujuci sve oblike gradanskopravne i krivicne
odgovornosti za eventualna koruptivna krivicna dela. Ostali rizici obuhvataju reputacione rizike, kao i rizike od
neposredne Stete usled gubitka poslova koji su prethodno pribavljeni koruptivnim radnjama, i druge slicne rizike.
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Radi upravljanja navedenim rizicima, Drustvo preduzima tri osnovne mere za njihovo ublazavanje:
» Sprovodenje dubinske analize pre realizacije transakcije (Due Diligence), radi identifikovanja svih rizika
povezanih sa mogucim prethodnim radnjama podmicivanja ili korupcije;
» Ukljucivanje svih relevantnih pitanja i rizika u oblasti borbe protiv mita i korupcije u proces donosenja odluka;
» Integracija ciljnog drustva nakon realizacije transakcije, ukljucujudi, kada je to potrebno, sprovodenje
korektivnih mera i uspostavljanje efikasnog Programa za borbu protiv mita i korupcije, kako bi se rizik od
bududih radnji podmicivanja i korupcije sveo na najmanju mogucu meru.

Ova pravila primenjuju se na sve transakcije u kojima Drustvo ucestvuje u spajanju, preuzima ili ulaze u drugo drustvo
(,cilino drustvo”), kao i na sve druge aktivnosti reorganizacije, ukljucujuéi postupke kreditnog restrukturiranja, koje
za rezultat imaju sticanje kontrole ili znacajnog stepena uticaja nad drugim drustvom, na primer, putem ovlaséenja
za imenovanje ¢lanova nadzornih i izvrSnih organa, ostvarivanja prava veta i slicno.

Radi izbegavanja nedoumica, odredbe ovog poglavlja Politike ne primenjuju se na:
e Transakcije unutar Grupe;
e Transakcije spajanja i preuzimanja u kojima Drustvo ima iskljuivo savetodavnu ulogu ili pruza samo usluge
svojim klijentima;
e Transakcije koje Drustvo obavlja u okviru trgovanja za sopstveni racun, radi ostvarivanja dobiti iz sopstvenog
trgovackog portfolija ili u svrhu zastite od rizika.

Rizici od mita i korupcije povezani sa angaZzovanjem Trecih lica u okviru transakcija spajanja, preuzimanja ili ulaganja
uredeni su poglavljima ove Politike koja se odnose na upravljanje odnosima sa Trec¢im licima.

Svrha postupka dubinske analize u oblasti borbe protiv mita i korupcije jeste da se otkrije ili proceni verovatnoca
postojanja sadasnjih ili prethodnih radnji podmicivanja i korupcije povezanih sa ciljnim drustvom ili drugim stranama
ukljuéenim u transakciju.

Ukoliko se tokom postupka dubinske analize identifikuju ozbiljni rizici od mita ili korupcije, potrebno je doneti i odluku
o tome da li je nakon realizacije transakcije neophodno sprovesti korektivne mere. Takve mere mogu ukljucivati
pribavljanje posebnog pravnog misljenja, ponovno pregovaranje o ugovorima kod kojih postoje pokazatelji
podmicivanja ili korupcije ili sprovodenje novih postupaka izbora ugovornih strana, udaljavanje iz ciljnog drustva
zaposlenih ili povezanih lica koja su mogla biti uklju¢ena u koruptivne radnje, prijavljivanje sumnji nadleznim organima
i druge odgovarajuce mere.

Nakon zakljuéenja transakcije, ukoliko steceni stepen kontrole nad ciljnim drustvom omogudéava njegovu potpunu
integraciju, proces integracije ciljnog drustva treba da obuhvati, kada je to mogude, uspostavljanje svih klju¢nih
elemenata Programa za borbu protiv mita i korupcije, u skladu sa odredbama ove Politike.

Detaljna uputstva utvrdena su Procedurom za upravljanje rizicima od mita i korupcije u kljuénim oblastima rizika.

4.6 Pokloni i poslovno gostoprimstvo

Prihvatanje poklona i poslovnog gostoprimstva koji se nude Zaposlenima predstavlja oblast koja moZe otvoriti pitanja
u pogledu postovanja odgovarajuéih standarda etickog ponasanja Drustva i njegovih Zaposlenih.

Drustvo prepoznaje da su davanje poklona i pruZanje poslovnog gostoprimstva radi izraZavanja postovanja,
uvaZzavanja ili zahvalnosti uobicajen i legitiman deo poslovanja.

Poslovno gostoprimstvo moze se prihvatiti ukoliko se pruza u okviru poslovnih aktivnosti Drustva i ako je u skladu sa
drustvenim obicajima, pravilima uctivosti ili diplomatskim protokolom, odnosno kada takvi obicaji ili pravila to nalazu.

Predmeti male vrednosti koji se daju isklju¢ivo u informativne svrhe (brosure, knjiZice, katalozi i sl.) ne smatraju se
poklonima u smislu ove Politike.

Kao i kod poklona, pretpostavka da je prihvatanje odredenog oblika poslovnog gostoprimstva dozvoljeno, odnosno
Cinjenica da je pojedinacna ponuda prihvatljiva, ne znaci da Zaposleni imaju pravo da prihvataju veéi broj ponuda
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poslovnog gostoprimstva, imajuci u vidu da se ucestalo prihvatanje takvih ponuda moZe smatrati okolnoséu koja
ugrozava objektivnost i nezavisnost Zaposlenog ili moZe negativno uticati na ugled Drustva u javnosti.

U slu¢aju nedoumica, Zaposleni treba da zatraZi savet od svog neposrednog rukovodioca i/ili Odgovornog lica, kao i
na primer:

» Kada su Zaposleni pozvani da ucestvuju ili budu predavaci na akademskim ili obrazovnim dogadajima,
odnosno dogadajima koji na drugi nacin mogu doprineti promociji poslovnih aktivnosti Drustva, njihovo
ucesce je i u interesu Drustva;

» U situacijama kada je, iz drustvenih razloga ili pravila uctivosti, teSko odbiti pozive na poslovne ruckove,
vecere, osvezenje i slicno tokom obavljanja poslovnih aktivnosti, Zaposleni su duini da postupaju sa
posebnom paznjom, uzimajuéi u obzir osnovne principe koji se primenjuju na poslovno gostoprimstvo, kako
bi obezbedili da njihova nezavisnost ne bude ugroZena i da ugled Drustva u javnosti ne bude doveden u
pitanje.

Medutim, kada se vrednost ili priroda poklona ili poslovnog gostoprimstva moZe smatrati nesrazmernom ili
neprimerenom datim okolnostima, takav poklon ili poslovno gostoprimstvo moZe se smatrati sredstvom za vrsenje
nedozvoljenog uticaja na primaoca, zbog ¢ega postoji rizik da se takvo postupanje protumaci kao podmicivanje ili
korupcija.

Stoga, radi izbegavanja rizika da se davanje ili primanje poklona i poslovnog gostoprimstva protumaci kao
podmicivanje, Drustvo primenjuje sledece principe:
» pokloniiposlovno gostoprimstvo moraju biti namenjeni iskljucivo unapredenju, odrzavanju i jacanju ukupnih
poslovnih odnosa ili izrazavanju zahvalnosti;
» pokloni i poslovno gostoprimstvo ne smeju se davati niti primati ukoliko bi se mogli smatrati sredstvom za
stvaranje osecaja obaveze kod primaoca ili vrSenje nedozvoljenog uticaja na njega, odnosno protivuslugom
u vezi sa poslovima o kojima se trenutno odlucuje ili koji se ocekuju;
» pokloni u gotovini ili gotovinskim ekvivalentima su zabranjeni;
» svi pokloni i oblici poslovnog gostoprimstva ¢ija vrednost prelazi utvrdeni prag moraju biti prethodno
odobreni, na nacin definisan Procedurom o poklonima i poslovhom gostoprimstvu;
> svi pokloni i oblici poslovnog gostoprimstva namenjeni funkcionerima ili licima povezanim sa funkcionerima
podlezu prethodnom odobrenju Odgovornog lica; u slucajevima od posebnog znacaja ili visokog rizika,
Odgovorno lice moZe zahtevati i odobrenje izvrsnog direktora;
» svaki poklon ili oblik poslovnog gostoprimstva mora biti u skladu sa zakonima i propisima koji vaze u
zemljama davaoca (domacina, odnosno lica koje upucuje poziv) i primaoca (gosta, odnosno pozvanog lica);
» Zaposlenima je strogo zabranjeno da traze poklone ili poslovno gostoprimstvo od bilo kog Treceg lica, kao i
da ih prihvataju ukoliko postoji verovatnoda da bi njihovo prihvatanje moglo biti u sukobu sa obavezama koje
Zaposleni imaju u okviru obavljanja svojih duznosti.

Svi troskovi koji se odnose na poklone i poslovno gostoprimstvo moraju biti tacno i potpuno evidentirani i iskazani u
poslovnim knjigama i evidencijama DrusStva od strane nadleznih organizacionih jedinica. Postojanje bilo kakvih

neprijavljenih ili neevidentiranih racuna, fondova, sredstava ili transakcija strogo je zabranjeno u Drustvu.

Drustvo vodi registar svih poklona i oblika poslovnog gostoprimstva za koje je potrebno odobrenje, radi evidentiranja
osnovnih informacija o svakom odobrenju i omogucavanja sprovodenja odgovarajuéih kontrola.

Detaljna uputstva utvrdena su Procedurom o poklonima i poslovhom gostoprimstvu.

4.7 Ocekivanja u pogledu uskladenosti Trecih lica

U okviru svog poslovanja, Drustvo uspostavlja i odrzava brojne poslovne odnose sa Trec¢im licima.

S obzirom da se po vazecim zakonima i propisima Drustvo, kao i Grupa, mogu smatrati odgovornim za mito i korupciju

koje ucini Trece lice, ti odnosi mogu predstavljati visok rizik da Drustvo ili Grupa budu umesani ili da se smatra da su
umesani u mito i korupciju.
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Stoga, u cilju delotvornog ublaZzavanja rizika od korupcije povezane sa Trecim licima, Drustvo zahteva od svih Treéih
lica sa kojima posluje da postupaju u skladu sa svim relevantnim vaZzeéim zakonima i propisima, ukljucujuci lokalne
zakone, kao i zakone koji imaju ekstrateritorijalnu primenu.

Ovi rizici obuhvataju situacije u kojima Trece lice, kao pruzalac usluga, vrsi koruptivna plac¢anja, kao i situacije u kojima
zaposlenom u Drustvu pruza licne koristi u zamenu za dobijanje poslovnih angaZzmana.

Drustvo zahteva od svih Trecih lica da se upoznaju sa odredbama ove Politike, koja im je dostupna putem internet
stranice Drustva ili se, u svakom slucaju, dostavlja putem zvani¢nih kanala komunikacije.

Zahtevi Drustva u pogledu uskladenosti Trecih lica sa pravilima za sprecavanje podmicivanja i korupcije izraZzeni su u
obliku klauzule o sprecavanju podmicivanja i korupcije, koja se obavezno ukljucuje u pisane ugovore sa Trec¢im licima.
Ova klauzula obuhvata i pravo Drustva da obustavi ili raskine poslovni odnos ukoliko se utvrdi da je Trece lice umesano
u podmicivanje ili korupciju, odnosno ukoliko postoji osnovana sumnja u takvu umesanost.

Naknada koju Drustvo isplacuje bilo kom Treem licu moZe predstavljati iskljucivo pravicnu naknadu za zakonito
isporucenu robu ili pruZzene usluge. Nov¢ana sredstva se ni pod kojim okolnostima ne smeju koristiti za davanje mita
niti se smeju, neposredno ili posredstvom bilo kog Treceg lica, usmeravati u bilo koje koruptivne svrhe.

4.8 Upravljanje rizikom poslovanja sa Tre¢im licima

Pladanja bilo kom Tre¢em licu, uz saznanje da ¢e celokupan ili deo isplaéenog iznosa biti koriséen u koruptivne svrhe,
mogu dovesti do gradanskopravne i krivicne odgovornosti. Stoga, Drustvo upravlja poslovnim odnosima sa Tre¢im
licima na osnovu procene rizika od korupcije povezanog sa tim licima.

Treca lica na koja se primenjuje ova Politika ukljucuju, ali se ne ogranicavaju na:
Posrednike;

Partnere u zajednic¢kim ulaganjima ili konzorcijumima;

Agente;

Savetnike;

Izvodace radova i neposredne podizvodace;

Dobavljace robe i drugih proizvoda;

Pruzaoce usluga;

Ostala treca lica koja obavljaju slicne poslove ili funkcije.

VVVYVYVVYVYVYVYY

Za potrebe ove Politike, odnosi sa klijentima koji ne stupaju u druge poslovne odnose sa Drustvom osim u svojstvu
krajnjih korisnika usluga Drustva nisu obuhvaceni procedurama upravljanja rizicima povezanim sa Trec¢im licima.

Za potrebe ove Politike, poslovni odnosi sa Trec¢im licima koji su relevantni za procenu rizika od korupcije povezane
sa Trecim licima obuhvataju odnose u kojima:
» seTrecem licu ispla¢uje naknada; i
» Drustvo, kao rezultat takvog poslovnog odnosa, stice ili zadrZava poslovne angazmane, ostvaruje bilo koju
drugu korist ili dobija poslovnu priliku.

Sledede kategorije odnosa se, po pravilu, ne smatraju odnosima sa Treéim licima u smislu ove Politike:
e QOdnosi sa zaposlenima;
e QOdnosiizmedu drustava unutar Grupe;
e QOdnosi sa drzavnim organima;
e Mestatrgovanja regulisana propisima EU/EEP ili ekvivalentnim propisima treéih zemalja, u skladu sa vaze¢om
regulativom (regulisana trZiSta, multilateralne trgovinske platforme — MTF, organizovane trgovinske
platforme — OTF i slicna mesta trgovanja).

Od strane Grupe postavlja se prag materijalne znacajnosti kojim se odreduje godisnja vrednost poslovnog odnosa
ispod koje se rizik od mita i korupcije povezan sa Tre¢im licima smatra nedovoljno znacajnim, te nije potrebno
sprovoditi postupke duzne paZnje (Due Diligence) niti primenjivati odgovarajuée kontrolne mere. Drustva mozw, kada
je to primereno i uz saglasnost funkcije uskladenosti poslovanja na nivou Grupe, prilagoditi navedeni prag u skladu sa
svojim poslovnim aktivnostima, profilom rizika i vaze¢im lokalnim regulatornim zahtevima.
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Za sve poslovne odnose sa Trecim licima Cija vrednost prelazi utvrdeni prag materijalne znacajnosti, pre uspostavljanja
poslovnog odnosa obavezno je sprovesti postupak duZne paZznje u oblasti sprecavanja podmicivanja i i dodeliti
poslovhom odnosu jednu od tri kategorije rizika — nizak, sredniji ili visok rizik.

Svrha sprovodenja postupka duzne paZnje (Due Diligence) u odnosu na Treda lica jeste sticanje razumnog uverenja da
Trece lice ne vrsi pladanja u koruptivne svrhe i da je poslovni odnos uobicajen i zakonit. Postupak duzne paznje, kao i
sva dokumentacija i informacije pribavljene tokom njegovog sprovodenja, moraju biti dokumentovani.

Prilikom uspostavljanja poslovnog odnosa sa Tre¢im licem, pisani ugovor mora sadrzati klauzulu o sprecavanju
podmicivanja i korupcije. Ukoliko zbog zakonskih ogranicenja nije moguce zakljuditi pisani ugovor sa Tre¢im licem, pre
uspostavljanja poslovnog odnosa potrebno je od Treceg lica pribaviti pisanu izjavu o uskladenosti sa zahtevima za
sprecavanje podmicivanja i korupcije.

Detaljna uputstva, kao i utvrdeni prag materijalne znacajnosti i upitnici, definisani su Procedurom za upravljanje
rizicima od mita i korupcije u klju¢nim oblastima rizika.

5 PROGRAM ZA BORBU PROTIV MITA | KORUPCIJE

U cilju postovanja obaveza i principa utvrdenih ovom Politikom, Drustvo sprovodi jedinstveni Program za borbu protiv
mita i korupcije, koji odrazava program na nivou Grupe, uz uvazavanje zahteva lokalnog zakonodavstva.

Program za borbu protiv mita i korupcije Drustva, sastoji se od sledecih kljuénih elemenata, koje zajedno predstavljaju
minimalne standarde Programa za borbu protiv mita i korupcije.

Politike i pisane procedure;

Procena rizika uskladenosti poslovanja u oblasti spreCavanja podmicivanja i korupcije;
Kontrolne mere;

Obuke;

Eticko rukovodenje i davanje primera sa najviSeg nivoa upravljanja (Tone from the Top);
Prijavljivanje nepravilnosti i izrazavanje zabrinutosti;

Redovno i periodi¢no izvestavanje;

Vodenje i cuvanje evidencija.

VVVYVYVYVVYVYY

5.1 Politike i pisane procedure

Program za borbu protiv mita i korupcije zahteva uspostavljanje, primenu, odrzavanje i periodicno preispitivanje
posebnih pisanih internih pravila, politika i procedura namenjenih sprecavanju, otkrivanju i ublazavanju rizika od
podmiéivanja i korupcije.

Redovno preispitivanje i aZzuriranje pisanih internih pravila, politika i procedura obezbeduje njihovu kontinuiranu
adekvatnost, delotvornost i uskladenost sa promenama zakonskih i regulatornih zahteva, novonastalim rizicima, kao
i promenama u poslovnim aktivnostima Drustva i okruZenju u kojem posluje.

Politike, standardi i procedure predstavljaju osnovni okvir putem kojeg se zahtevi DrusStva u oblasti sprecavanja
podmicivanja i korupcije sprovode i integriSu u svakodnevne poslovne aktivnosti. Njima se zakonski, regulatorni i
zahtevi Drustva pretocavaju u jasno definisane odgovornosti, kontrolne mere i prakticne smernice za relevantne
Zaposlene na svim nivoima Drustva. Imajuéi u vidu predmet i svrhu internih akata iz ove oblasti, njihova pravilna i
dosledna primena zahteva da se, gde je to primenljivo, principi i zahtevi utvrdeni tim aktima na odgovarajuci nacin
ukljuée i u interne akte drugih organizacionih jedinica i funkcija.
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Ovaj okvir podsti¢e razvoj snazne kulture integriteta, etickog postupanja, transparentnosti i odgovornosti,
istovremeno obezbedujuéi doslednu primenu kontrolnih mera za sprecavanje podmicdivanja i korupcije u svim
poslovnim aktivnostima Drustva.

Takode, ovaj okvir doprinosi identifikovanju i upravljanju aktivnostima i poslovnim odnosima koji nose povecan rizik,
ukljucuju¢i odnose sa Tre¢im licima, poklone i gostoprimstvo, donacije, sponzorstva i druge situacije koje mogu
dovesti do rizika od podmicivanja ili korupcije.

5.2 Procena rizika uskladenosti poslovanja u oblasti sprecavanja mita i korupcije

Svrha procene rizika od mita i korupcije jeste da omoguci Drustvu da identifikuje potencijalne rizike kojima je Drustvo
izloZeno pri vrienju svoje delatnosti, da utvrdi u kojoj meri kontrolni okviri Drustva upravljaju tim rizicima i da izmeri
nivo preostalog rizika.

Rizik od podmicivanja i korupcije predstavlja rizik koji se kontinuirano menja i koji u pocetnoj fazi moze biti tesko u
potpunosti proceniti, ali ima relativno visok potencijal da dovede do znacajnih negativnih posledica, ukljucujuéi
finansijske gubitke, negativan uticaj na klijente ili konkurentsku poziciju, narusSavanje reputacije ili izricanje
regulatornih sankcija.

Periodi¢no aZurirana procena rizika poslovnih aktivnosti koju sprovodi Drustvo pruza sveobuhvatan uvid u to koji
delovi poslovanja ili druge aktivnosti mogu biti najizloZeniji koruptivnim praksama, kao i u kojoj meri uspostavljene
kontrolne mere ublazavaju postojece inherentne rizike.

Osnovna procena rizika u ovoj oblasti treba da obuhvati potencijalnu odgovornost koja moZze proisteci iz postupanja
Trecih lica, zatim rizike povezane sa pojedinim drzavama, transakcije u kojima ucestvuju subjekti u drzavnom
vlasnistvu ili pod drzavnom kontrolom, kao i rizike povezane sa poklonima, gostoprimstvom, zaposljavanjem,
donacijama, sponzorstvima, politickim doprinosima i/ili znac¢ajnim promenama u poslovnim aktivnostima.

O rezultatima procene rizika izveStavaju se lokalni menadzment i funkcija uskladenosti poslovanja na nivou Grupe, u
skladu sa Metodologijom Grupe za procenu rizika uskladenosti poslovanja.

5.3 Kontrole

U cilju ublaZzavanja rizika povezanih sa podmicivanjem i korupcijom, Drustvo sprovodi redovne kontrole, koje
obuhvataju kontrole prvog i drugog nivoa.

Minimalni skup kontrola prvog nivoa koje Drustvo sprovodi radi obuhvatanja kljucnih rizika od podmicivanja i
korupcije ukljuéuje:

Kontrole datih i primljenih poklona i poslovnog gostoprimstva;

Kontrole spajanja, preuzimanja i znacajnih ulaganja;

Kontrole angaZzovanja Tredih lica;

Kontrole dobrotvornih aktivnosti, sponzorstava i donacija;

Kontrole aktivnosti povezanih sa zaposljavanjem i upravljanjem kadrovima, ukljucujuci prijem u radni odnos,
strucne prakse, unapredenja i sli¢no.

YV VYV

Kontrole prvog nivoa sprovode se od strane Zaposlenog predlaga¢a poslovnog odnosa i od strane njegovog
rukovodioca.

Kontrole drugog nivoa sprovode se prema katalogu kontrola koje odobri Grupna funkcija uskladenosti poslovanja, u
skladu sa principom zasnovanom na riziku. Kontrole drugog nivoa sprovodi Interni kontrolor Drustva.

U slucajevima kada, zbog obima ili broja transakcija, nije moguce sprovesti kontrolu drugog nivoa nad svim izvrSenim
transakcijama, za potrebe sprovodenja takve kontrole odreduje se reprezentativni uzorak.
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Drustvo, na osnovu vazecih lokalnih zakonskih zahteva i svoje procene rizika od mita i korupcije, uz minimalne zahteve
odredene ovom Politikom, moZe uvesti i dodatne kontrole.

5.4 Obuke

Jedan od klju¢nih zadataka Programa jeste uspostavljanje i odrZzavanje organizacione kulture u kojoj su podmiéivanje
i korupcija neprihvatljivi u svim okolnostima. U tom cilju, Drustvo, zajedno sa Grupom, ulaZe u unapredenje znanja i
podizanje svesti svojih Zaposlenih.

Radi obezbedivanja minimalnog nivoa znanja Zaposlenih u oblasti spre¢avanja podmicivanja i korupcije, Grupa i
Drustvo sprovode obavezne obuke. Svi Zaposleni duzni su da pohadaju obuku iz oblasti sprecavanja podmicivanja i
korupcije najmanje jednom u dve godine, dok su novozaposleni duzni da obuku zavrSe u roku od tri meseca od
stupanja u radni odnos. Obe vrste obuka moraju obuhvatiti informacije o internim pravilima Drustva u oblasti
sprecavanja podmicivanja i korupcije, ukljucujuéi podatke o relevantnim kontakt osobama i kanalima za prijavljivanje
i eskalaciju pitanja i nepravilnosti iz ove oblasti. Obuke se, po pravilu, sprovode elektronskim putem. Kada nije moguce
organizovati obuku elektronskim putem, obezbeduje se obuka uz fizicko prisustvo polaznika.

Ukoliko se proceni da je potrebno, Drustvo obezbeduje i posebno prilagodene obuke za pojedine poslovne oblasti ili
kategorije zaposlenih, uklju€ujuci vise rukovodstvo, zaposlene koji neposredno rade sa klijentima, za koje je utvrdeno
da su najvise izloZeni rizicima od podmicivanja i korupcije ili koji ucestvuju u sprovodenju klju¢nih kontrola.

Drustvo obezbeduje blagovremeno obavestavanje svih relevantnih Zaposlenih o znac¢ajnim promenama regulatornog
okvira u oblasti sprecavanja podmicivanja i korupcije, izmenama internih akata i politika, promenama operativnih
pravila, kao i internih sistema i kontrola.

Drustvo uspostavlja okvir i zahteve za blagovremeno identifikovanje, analizu, prijavljivanje, pracenje i razmenu
iskustava i pouka proisteklih iz znacdajnih Stetnih dogadaja koji ispunjavaju kriterijume utvrdene na nivou Grupe, a koji
mogu biti internog i/ili eksternog karaktera.

Svrha razmene stecenih iskustava i pouka jeste unapredenje svesti o zahtevima ove Politike i Programa, kao i jacanje
postojecih procesa i kontrola, ¢ime se smanjuje rizik od nastanka slicnih dogadaja u buduénosti usled istih osnovnih
uzroka i omogucava kontinuirano unapredenje u celoj Grupi.

Cilj kontinuiranog unapredenja jeste da se obezbedi odgovarajudi razvoj Programa, u skladu sa promenama internih i
eksternih zahteva i okolnosti. Drustvo redovno preispituje i, po potrebi, unapreduje svoj Program. Na primer, Program
treba da se prilagodava promenama u poslovnim aktivnostima tokom vremena, uzimajuéi u obzir poslovno okruzenje
u kojem Drustvo posluje, profile njegovih klijenata, zakone i propise kojima podleze, kao i standarde relevantne za
delatnost koju obavlja.

Po zavrsetku obuke, polaznici treba da produ proveru stecenog znanja ili potvrde da su razumeli sadrzaj obuke, kada
je to primereno, na primer u okviru internih elektronskih obuka. Evidencije o zavrSenim obukama moraju se voditi i
Cuvati, ¢ime se omogucava pracenje realizacije obuka i odgovarajuce izvestavanje.

5.5 Eticko rukovodenje i davanje primera sa najviSeg nivoa upravljanja

Vise i srednje rukovodstvo duzno je da pokaze aktivnu i vidljivu posveéenost promovisanju kulture integriteta i
uskladenosti sa ovom Politikom. U tom smislu, rukovodioci treba da svojim ponasanjem daju primer Zaposlenima,
jasno saopstavaju ocCekivanja u pogledu postovanja standarda za sprec¢avanje podmiéivanja i korupcije, podrzavaju
delotvorno upravljanje povezanim rizicima u okviru svojih nadleZnosti i podsti¢u stvaranje okruZenja u kojem
Zaposleni mogu slobodno da ukazu na potencijalne nepravilnosti i u kojem se takva pitanja razmatraju i reSavaju na
odgovarajuci nacin.

Kako bi se obezbedio odgovarajuci nivo paznje Zaposlenih i znacaja koji se pridaje sprecavanju podmicivanja i

korupcije, a time i odrzala kultura uskladenosti poslovanja u kojoj su podmicivanje i korupcija neprihvatljivi u svim
okolnostima, izvrsni direktori Drustva periodi¢no, kroz aktivnu i vidljivu komunikaciju, istiCu znacaj ove oblasti i

18 od 20



nadziru aktivnosti usmerene na podizanje svesti o vaznosti poStovanja pravila za sprecavanje korupcije. Ove aktivnosti
mogu se sprovoditi i u okviru Sirih inicijativa interne komunikacije.

5.6 Prijavljivanje nepravilnosti i izrazavanje zabrinutosti

U cilju otkrivanja mogucih sluc¢ajeva podmicivanja ili korupcije, postupanja suprotnih zakonima i propisima u oblasti
sprecavanja korupcije, krsenja principa utvrdenih ovom Politikom ili bilo kojim lokalnim internim aktima iz oblasti
sprecavanja podmicivanja i korupcije, Drustvo se oslanja na svoje zaposlene, klijente, poslovne partnere i druga Treca
lica sa kojima posluje i podstice ih da Sto je moguce ranije ukazu na nepravilnostii prijave sumnje na moguce slucajeve
podmicivanja i korupcije.

Pored kanala za prijavljivanje Odgovornom licu nadleznom za sprecavanje mita i korupcije, koji obuhvataju telefonsku
liniju, adresu elektronske poste i fizicku adresu, Drustvo za ove potrebe obezbeduje i vise bezbednih i zasti¢enih
kanala za prijavljivanje nepravilnosti, u skladu sa Politikom Drustva o unutrasnjem uzbunjivanju. Ti kanali ukljucuju:
» Adresu elektronske poste na koju uzbunjivaéi mogu dostaviti prijavu;
»  Fizi¢ku adresu za dostavljanje prijava uzbunjivaca u pisanom obliku.

Dozvoljeno je anonimno uzbunjivanje.

Drustvo garantuje potpunu poverljivost i zastitu identiteta uzbunjivaca, kao i punu zastitu svojih Zaposlenih od bilo
kog oblika diskriminacije ili odmazde zbog prijavljivanja nepravilnosti. Anonimnim prijavama posvecuje se jednaka
paznja kao i prijavama podnetim uz otkrivanje identiteta uzbunjivaca.

Svaka radnja koja ima za cilj nezakonito otkrivanje identiteta uzbunjivaca ili odmazdu prema protiv uzbunjivacu smatra
se povredom ove Politike i podleZe odgovarajucoj disciplinskoj odgovornosti.

Informacije o dostupnim kanalima za uzbunjivanje stavljaju se na raspolaganje elektronskim putem, objavljivanjem
na internet stranici Drustva.

Drustvo ispituje sve prijave o podmicivanju i korupciji osim u slucaju nedostatka vaznih informacija za pokretanje
istrage ili kada je primljena uzbuna ocigledno lazna.

5.7 Upravljanje informacijama i periodi¢no izvestavanje

Drustvo periodicno izveStava Grupu o statusu sprovodenja Programa za borbu protiv mita i korupcije, kao i o svim
dogadajima relevantnim za borbu protiv mita i korupcije (u meri u kojoj je to dozvoljeno lokalnim zakonom).
Izvestavanje se sprovodi najmanje na kvartalnom nivou.

Drustvo najmanje jednom godisnje izveStava najvisSe rukovodstvo Drustva o statusu lokalnog Programa za borbu
protiv mita i korupcije.

Svako ozbiljno krsenje ove Politike, na koje se sumnja ili koje je utvrdeno, kao i svako postupanje koje moze dovesti
do znacajnog rizika od podmicivanja ili korupcije, mora se bez odlaganja prijaviti Odgovornom licu za borbu protiv
mita i korupcije.

Odgovorno lice takve slucajeve procenjuje bez nepotrebnog odlaganja i, kada je to potrebno, sprovedi odgovarajuce
istrage, preduzmima korektivne mere i dokumentuje mere za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti, usmerene na
reSavanje predmetnog postupanja i otklanjanje povezanih slabosti u sistemu kontrola.

Kada je to primereno, uzimajuci u obzir utvrdene Cinjenice, vazeée propise i misljenja nadleznih internih funkcija,
Drustvo ¢e razmotriti moguénost dobrovoljnog prijavljivanja nepravilnosti nadleZznim organima i saradnje sa njima,
imajudi u vidu da se blagovremeno dobrovoljno prijavljivanje i odgovarajuca saradnja sa nadleznim organima, kada je
to dozvoljeno vazec¢im propisima, mogu uzeti u obzir kao olaksSavajuce okolnosti u vezi sa predmetnom povredom
propisa.

5.8 Vodenje i cuvanje evidencija
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Drustvo vrsi ta¢no i verodostojno evidentiranje svih transakcija u zvani¢nim poslovnim knjigama i evidencijama. Nije
dozvoljeno postojanje bilo kakvih neprijavljenih ili neevidentiranih racuna, novcanih sredstava, imovine ili transakcija,
bez obzira na njihovu svrhu.

Takode, Drustvo ¢uva odgovarajuéu dokumentaciju i vodi evidencije o drugim relevantnim dogadajima i transakcijama

(npr. poklonima i poslovhom gostoprimstvu), sprovedenim procenama rizika, pruzenim savetima i misljenjima i
drugim relevantnim aktivnostima.

Predsednik Odbora direktora
Jasmina Bjeli¢
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